Ett Hospice pa Osterlen

Historik 2008-april 2014

Sammanstalld av Hans Ekberg i oktober 2014

Denna sammanstdllning avser perioden frdn projektets begynnelse 2008 fram till april 2014 da styrelsen konstaterar att
nya framgdngsvégar mdste sékas (styrelseméte 39 den 14 april 2014). Den baseras pd protokoll frdn méten inom den
inledande styrgruppen och Stiftelsens styrelse inkl. VU, offentliga utredningar och riktlinjer, samt handlingar frén Region
Skane (regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndmnden (HSN), nérsjukvardsberedningen, vardproduktionsutskottet och
upphandlings-/strategiutskottet) liksom fran Simrishamns kommun. Fullsténdigt kdllmaterial finns framst pd Region
Skdnes hemsida http://www.skane.se/sv/Demokrati/ och i 6vrigt enligt referenser i dokumentet och kéllmaterialet.
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Befolkningen pa Osterlen upplever stora brister i mojligheten av en vérdig vard vid livets slut.
Fortroendevalda inom Svenska Kyrkan i Simrishamn for fram en vision om ett hospice pa
Osterlen vid Kyrkonamndens planeringskonferens.

Kyrkonamndens ordférande Peter Burman tar upp idén med Stiftelsen Osterlenvard.
Studiebesok pa Lydiagarden i Ho6r genomfors. VD Chris Christensson informerar och
forklarar sig beredd att stélla upp som konsult.

HSN beslutar att utarbeta forslag till grundniva for den palliativa varden i Region Skane avseende
hospice/palliativa avdelningsplatser och dartill hérande avancerad sjukvard i hemmet. Uppdraget
har sitt ursprung i “Kartldggning av den palliativa varden i Skane”, genomford varen 2008 som
visade att det i dagslaget finns stora variationer i tillgangen till hospiceplatser och ASIH
beroende av geografisk hemvist i Skdne”.

Svenska Kyrkan i Simrishamn och Stiftelsen Osterlenvard sammanstaller ett ~Letter of Intent” om
att skapa ett Hospice i Simrishamn.

Region Skane presenterar utredning om den palliativa varden.

HSN uppdrar at halso- och sjukvardsdirektoren att genomfara en behovsanalys och att *foresla en
handlingsplan for en mera likvardig tillgang pa hospice/palliativa avdelningsplatser och dartill
horande ASIH ™.

Styrgruppen for hospice pa Osterlen haller sitt forsta sammantrade. Gruppen konstitueras. Beslut
fattas att utarbeta en verksamhetsplan och kontakta jurist samt att inleda samtal med
Region Skane (Henrik Hammar).

Simrishamns sjukhus &r salt till fyra privatpersoner som bildat Frisk pa Osterlen AB och vill

fylla fastigheterna med verksamhet. Ledaméter i styrgruppen moter fastighetsbolagets VD

Kennet Grann och besoker sjukhuslokalerna. Aven om styrgruppen inte strévar efter en vanlig
sjukhusavdelning &r det nddvandigt att tdnka jordnara i ett initialt skede. Det finns givetvis fordelar
med nérheten till ett litet sjukhus.

Vid styrgruppens mate presenterade Tor Lindgren Dag Lundberg, som bland mycket annat varit
utvecklat anestesiologin i Lund, gjort en lysande akademisk karriar inom kliniskt arbete och
utvecklat modern intensivvard. Intresse for etik grundlades pa 1970-talet da Dag Lundberg var
chef for intensivvarden pa Sahlgrenska sjukhuset. Han har varit cheflakare i Lund. Dag Lundberg
meddelade att han var mycket positiv till att bista styrgruppen.

Styrgruppen konstaterade att befolkningens alderssammansittning pa Osterlen avviker fran
genomsnittet i landet med en relativt stor andel aldre. Inflyttning till Osterlen sker nu fran hela
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landet, ofta v &ldre ofta vélutbildade ménniskor som uppskattar miljon. En 6kande befolkning ger i sig
underlag for forebyggande hélsovard och kvalificerad vard. Med dagens medicinsk-tekniska resurser
finns det idag stora méjligheter att bota ménniskors sjukdomar och forlanga livet, men det kréver i sin
tur resurser for eftervard och omsorg. Det finns sélunda bade behov och patientunderlag for ett Hospice
pa Osterlen.

For att astadkomma en hog utbildningsniva av personal inom palliativ vard namndes idén om
att starta en monsterinstitution pa Osterlen med utbildningsplatser, kunskapscentrum och
forskning om palliativ vard. Fragan om utbildningsplatser ssmmanfaller véal med slutsatserna
i Region Skanes utredning fran oktober 2008.

Dag Lundberg meddelade att han och hans hustru gérna stéller sig till forfogande med special-
utbildning for den personal som ska arbeta pa ett planerat hospice i Simrishamn. Han &r ocksa
beredd att lagga upp ett program for en sadan utbildning.

Under samtalets gang framkom bland annat att det &r viktigt att
hospiceverksamheten renodlas dven om en eventuell kombination av hospice- och
cancerrehabiliteringsplatser (8+4 platser) har diskuterats. 1 centrala Simrishamn och Baskemélla
finns en distriktsskoterska, som kontinuerligt vardar 2-3 personer med multiinsatser. Simrishamns
kommun betalar 600 000 kronor per ar till PaVe/lasarettet i Ystad for palliativ vard, men
verksamheten fungerar  inte pa grund av lakarbrist. Lasarettet i Ystad har hos Simrishamns
kommun anmélt 6nskemal om att kopa vardplatser, s.k. avlastningsplatser, pa Skonadal.

Borrby: 3-5 personer per ar vardas i livets slutskede
Hammenhdg: 2 personer ”
Skonadal och Brantevik: 5-6 personer ”

Dag Lundberg sander mail och efterlyser Karin Christenssons syn pa Hospiceprojektet innan
planerna har avancerat for langt, hur hon ser pa patientunderlag, finansiering, vardavtal, personal-
bemanning m.m. samt ber om ett méte.

Kerstin Molin besoker Ersta Hospice och éverlagger med avdelningsforestandaren Jennet
Berg.

Karin Christensson meddelar att hon vill avvakta en forsta inventering av den palliativa varden
och hur den kan utvecklas i Region Skane. Rapporten forvantas vara klar under varen. Den
medicinska radgivaren i ssmmanhanget & Ann-Christin Andersson, som ar f.d. cheflakare i
Kristianstad och som varit med om att bygga upp den palliativa varden dar. Tillsammans med
Ann-Christin Andersson har Karin Christensson kommit fram till att rapporten bor vara klar innan
det ar meningsfullt med en gemensam Overlaggning.

Styrgruppen faststaller Vision for Hospice pa Osterlen.

Mate med Ann-Christin Andersson, Region Skane, och visning av tilltankta lokaler pa
sjukhuset. Dokumentation 6verlamnas och media informeras.

Styrgruppen méter Stefan Lamme och Pia Ingvarsson, ordférande resp. vice ordférande i
Socialndmnden i Simrishamns kommun for information och samtal.

Av Nérsjukvardsberedningen framgar att en utbyggnad av specialiserad palliativ vard bor ske
over hela Skane, sa att Region Skane kan leva upp till genomsnittet for Sverige nar det galler
tillgang pa hospiceplatser och dartill horande avancerad sjukvard i hemmet (ASiH). Styrgruppen
konstaterar att behovet av palliativa vardplatser &r i genomsnitt 8-10 per 100 000 invanare, och 28-
30 ASIH-platser per 100 000 inv. Det icke tillgodosedda vardplatsbehovet ar stort i regionen.
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Med en hogkvalitativ hospiceverksamhet som bas finns inom styrgruppen dessutom planer pa att
skapa ett nationellt framtida resurscentrum for forskning och utveckling av och utbildning inom
den palliativa varden.

Styrgruppen foreslar sina huvudman att gemensamt bilda Stiftelsen Hospice Osterlen.

Stiftelsen Osterlenvard antar vid sammantrade samma dag férslagen om Stiftelseurkund och
Foreskrifter, anslar 50.000 kr som sin del i stiftelsekapitalet samt forklarar sig redo att bilda
Stiftelsen Hospice Osterlen tillsammans med Simrishamns Kyrkliga Samfallighet.

Kyrkonamnden och Kyrkofullmaktige fattar samma beslut och anslar 50 000 kr.

Presskonferens i narvaro av SR/Kristianstad, YA och OM. Peter Burman intervjuas i Kyrkans
Tidning nr 49 under rubriken “Kyrkan startar hospice i Skéne”.

Mote med Carl Sonesson.

Manga intresserade att arbeta pa ett hospice anmaler sig. Styrgruppen bildar resursbank. Hans
Sandin, Tor Lindgren, Kerstin Molin och Dag Lundberg far i uppdrag att utarbeta verksamhets-
forslag baserat pé en av Carl Sonesson foreslagen skiss/modell pa en hospiceverksamhet i SO
Skane. Strategi antas for kontakt med politiker.

Stiftelsen Hospice Osterlen bildas genom att stiftelsekapitalet inbetalas.

Stiftelsens styrelse konstitueras. Verksamhetsplan antas. Dag Lundberg Gversander planen till
Carl Sonesson.

Kommunstyrelsen i Simrishamn informeras.

Vid Stiftelsens styrelseméte rapporterar Dag Lundberg fran mote med Femkl6vern i Region
Skane som varit positivt och bra. Henrik Hammar tillstod att man ligger langt efter i den palliativa
varden och att den maste prioriteras. En utokning av antalet hospiceplatser ligger helt rétt i

tiden. Konstaterades att det ar angeldget att snarast mota oppositionen samt att ater tala med
Henrik Hammar.

Styrelsemdte med Carl Sonesson och Berit Wirddal samt Géran Persson som gaster. Carl
Sonesson undrade 6ver aterstaende fragetecken:

e Finansieringsfragan. Regionstyrelsen behdver bestimma upphandlingsférfarande och fa
en realistisk bild av palliativ vard och dess dimensionering.

e Granssnittsfragan. Regionen beslutar nu att ta ett helhetsansvar for ekonomin for den
palliativa varden. Tidigare har det varit en svarhanterad uppdelning mellan kommun och
landsting.

e Rekrytering av personal med adekvat kompetens.

Grannkommunerna (Ystad, Tomelilla och Sjobo) maste involveras, eftersom det inte
finns tillrackligt patientunderlag i Simrishamn. Stiftelsen (Kerstin Molin) har skrivit till
grannkommunerna med erbjudande om att komma och informera Socialndmnderna under
april manad. Nér det géller Simrishamn-Y stad-relationen finns det en 6nskan om en
parallell palliativ vard.

Berit Wirddal meddelade att &mnet palliativ vard ar mycket aktuellt. Region Skane ska 15 mars
besluta om fordelning av ca 12 mkr till Helsingborg, Lund och Ystad. Fullmaktige har uppdragit
at HSN att utarbeta en handlingsplan 6ver palliativ vard. | uppdraget ingar forstarkning pa vissa
hall, enligt EU:s rekommendationer, och en plan for att dstadkomma nya palliativa vardplatser.
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Konstaterades att den har fragan bor lyftas och jamforas pa nationell niva. Carl Sonesson
forordade ett ackrediteringssystem framfor upphandlingsfoérfarandet. Ackrediteringssystemet
medger god flexibilitet och forutsétter att verksamheten licensieras. Den enskilde personen /
patienten véljer sjalv vardstalle, enligt Lagen om valfrihetssystem ( LOV). Problemet &r dock att
det inte finns nagot ackrediteringssystem, och det kan ta lang tid att utarbeta ett sadant. Fragan bor
diskuteras med Region Skane, som da ocksa bor foretradas av en jurist. Carl Sonesson foreslog att
kontakt tas med Ingrid Lennerwald, 2:e vice ordférande i HSN. Sonesson betonade att det &r
viktigt med en snabb process.

Dag Lundberg pekade pa det morkertal som handlar om att manniskor slutvardas pa fel plats
inom sjukvarden och darmed tar upp plats for vanliga sjukhuspatienter. Rétt vard/palliativ
vard blir troligen mindre kostsamt, trots att kvaliteten hojs véasentligt.

Carl Sonesson foreslog en dialog med ”Beredningen for tillvéxt och hilsa” som arbetar med
kontakten mellan medborgarna och Region Skane. Kontakt bor tas med dess ordférande Karin
Ohlsson Lindstrom.

Berit Wirtdal berattade att i VVarnamo har kommunen och landstinget gemensamt byggt upp
en hospiceverksamhet.

Sammanfattningsvis konstaterades:
o Stiftelsen maste konkretisera sin verksamhet, som star pa tre ben: Hospice — ASIH — FoU.
Borja arbeta redan nu med detaljfragor infor upphandlingen.
e Sa mycket som mojligt maste vara klart infor ett kommande mote med HSNs presidium
(Henrik Hammar, Berit Wirddal, Ingrid Lennerwald). Berit Wirddal forankrar detta.
e Presentera Hospice Osterlen infor ”Beredningen for tillvixt och hilsa”

Informationsmote fOr intressenter i resursbanken.

HSN fattar beslut om Utveckling av den palliativa varden — pa kort och lang sikt” signerad
av ordféranden Henrik Hammar och hélso- och sjukvardsdirektéren Karin Christensson. En
Bilaga 2 innehaller "Behov av utbyggnad av specialiserad palliativ véard for perioden 2009-
20127,

Vardproduktionsberedningen limnar budgetforslag om “Specialiserad palliativ vard -
utbyggnad av avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) samt erséttning for forlorad samfinan-
siering” (ordforanden Carin Blixen-Finecke och produktionsdirekttren Lars Kristensson).

Information till Sjébo kommun.

Studiebesok pa KVH i Kristianstad. Styrelsen beslutar om optionsavtal for tilltankta lokaler
pa Simrishamns sjukhus.

Seminarium for allménheten: ”Hospice — en vardig vard i livets slutskede”.

Tjanstemannaskrivelse (Anders Wallner och Kerstin Dolfe) till HSN med forslag till beslut
om “Handlingsplan for utveckling av den specialiserade palliativa varden 2011-2012”. | denna
plan anses behovet av vardplatser i slutenvard och ASIH vara tillgodosett i Skane utom i
nordvéstra och mellersta delen.

Mote med SOSK.

HSN faststaller handlingsplanen enligt tjanstemannaforslaget 18 maj.
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Regionstyrelsen godké&nner handlingsplanen och beslutar aterkomma i samband med sitt
forslag till budget for 2011 avseende finansieringen av 35 Mkr och dartill kopplade uppdrag”.

Sparbanken Syds Stiftelse for Tillvéxt beviljar bidrag med 100 000 kr.

Styrelsen noterar regionpolitikernas invandning mot att Svenska kyrkan ar involverad i Stiftelsen
Hospice Osterlen. Den partipolitiska obundenheten har hittills inneburit en stor frihet i arbetet.

Stiftelsen star infor en ny fas och behdver en styrelse som ar sammansatt av personer med bred
kompetens. Mats Hagelin erinrade om att Stiftelsen i sin vision for Hospice Osterlen bland annat
understrukit vikten av religios obundenhet och framhallit att verksamheten ska vila pé kristen
humanistisk grund med dppenhet for etnisk mangfald”. I sammanhanget ndmndes att den tidiga
hospicerorelsen kunde erbjuda saval kroppslig som sjalslig vard, alltsa pa savél religios som
filantropisk grund. | slutet 1860-talet startade Dame Cicely Saunders ett hospice for doende
patienter vars verksamhet vilade pa kristen grund. WHO definierar palliativ vird som “en
fortlopande vard som &r aktiv och utgar fran en helhetssyn pa patienten och dennes familj. Syftet
med varden &r inte att bota eller att forlanga livet utan att astadkomma en god livskvalitet i fysisk,
psyKkisk, social och existentiell mening. Det kan ocksa innebéra att stodja de anhériga i sorgear-
betet.”

Peter Burman pekade pa att Svenska kyrkan i Simrishamn tidigt beslutade sig for att verka for ett
Hospice pa Osterlen, dock utan ndgon ambition att ingd i huvudmannaskapet for en sdan verk-
samhet. Svenska kyrkan glader sig at att arbetet i Stiftelsen nu har natt sa langt att huvudfragan
galler upphandling av ett vardavtal. Svenska kyrkan har for sin del natt sitt mal.

HSN hade utlovat besked den 26 augusti 2010 om upphandling av palliativ vard, men arendet
fanns inte med pa agendan utan kommer att behandlas den 27 oktober.

Ordftranden har informerat Kenneth Grann om den uppkomna situationen. Karin Christensson
har meddelat att hon sa langt det ar mojligt ska forsoka undanrdja bekymret.

Information till medlemmar i SPF.

Ledningen for den palliativa verksamheten vid lasarettet i Ystad® presenterar ”Andrad ansvarsfor-
delning géllande den palliativa varden och uppbyggnad av ASiH”.

Stiftelsen ombildas. Forsta styrelsesammantrade i den ombildade stiftelsen.

Styrelsemdte i Stiftelsen. Goran Ljungkrantz vid Sparbanken Syd deltar och kommenterar
bankens beslut att bevilja Stiftelsen ett bidrag om 100.000 kr till ”forstudie for skapande av
Hospice Osterlen i Simrishamn” och éverlimnar diplom. Han betonade att Stiftelsens initiativ
praglas av nytankande och skapande och baddar for nya arbetstillfallen, nagot som stammer val
overens med Sparbankstiftelsens andamal. Till foljd harav sag han positivt pA mojligheten att
framdeles lamna ytterligare bidrag till forverkligande av Hospiceprojektet. - Beloppet hade samma
dag overforts till Stiftelsens konto i banken.

Dag Lundberg informerar om dagsléget i projektet Hospice Osterlen. Den palliativa varden i
Sverige ar starkt eftersatt i manga lan. Vara analyser och internationells jamforelser liksom
socialstyrelsens riktlinjer visar ett behov av 260-300 vardplatser per 1.000 invanare. | Skane &r
tillgdngen ca 60. Skane ligger i det avseendet pa plats 15 av de 21 landstingen. Annu sémre &r
laget i Skanes sydostra del dar sex platser i Ystad nu lar aterstartas men som inte pa langa végar
motsvarar behovet. Vi har ocksa lyft fram Osterlens unika befolkningspyramid som skulle kunna
ge underlag for forskning och utveckling och darmed en mangd nya jobb pa alla kunskapsnivaer.

1 Divisionschefen Annika Malmquist, enhetschefen Caroline Nordberg och éverlakaren Christel Wihlborg.
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Efter flera olika kontakter med bada blockens regionpolitiker i god tid fore valet i september, med
positiv och néstan entusiastisk respons, fick vi "I6ften" om besked huruvida regionen dmnade
upphandla palliativ vard i sydostra Skane, forst i augusti (kom inget), sedan i oktober (kom

inget) och senast i december. Vi har forstatt att drendets hantering i regionledningen bromsats upp
p.g.a. att man i Lund, som &r prioriterat avseende satsning pa palliativ vard, inte kunnat bestimma
sig for var ett nytt hospice ska ligga. Vi har ocksa fatt vetskap om att pagaende omorganisationer
inom Region Skane kostar betydligt mer an beraknat vilket rimligen paverkar budgeten for 2011.
Vi befarar darfor ytterligare uppskov.

Regionstyrelsen beslutar om forslag till budget for 2011 som antas av fullmaktige 14
december.

Nya politiker i ledningen for Region Skane och Simrishamns kommun efter valet 2010.
Overlaggning med socialndgmnden och socialchefen i Simrishamns kommun

Mate med CJ Sonesson, ny ordférande i HSN, och visning av lokalerna.

Socialndmnden i Simrishamn beslutar: ’Socialnamnden vill ge sitt stod at tanken att forlagga
hospiceverksamheten i Skane sydost till Simrishamn” och att sdnda en skrivelse med denna
innebord till Region Skane.

Mote med Frisk pa Osterlen AB och diskussion om bildande av ett driftbolag agt till 60% av
Stiftelsen och till 40% av Frisk pa Osterlen AB, samt om bildande av en gemensam arbetsgrupp
for att utarbeta erforderligt beslutsunderlag med formalia inkl. forslag till aktiegaravtal.

HSN beslutar
e att ”Sarskilda satsningar budgeteras till 63,0 miljoner kronor” (vilka dessa avser stir
inte);
o att 71 miljoner kronor tillférs halso- och sjukvarden for att fullfolja tidigare ars
satsningar for exempelvis palliativ vard och obesitasoperationer” (utan specifikationer);
e atti fraga om handlingsplanen for palliativ vard
o "Hilso- och sjukvardsnamnden faststéllde i maj 2010 handlingsplan for
utvecklingen av den palliativa varden 2010-2012. Planen innebér for 2011 ett
resurstillskott om 18 miljoner kronor. Denna satsning verkstalls efter sarskilt
beslut i HSN.” vilket betyder att satsningen for 2011 eller dess finansiering inte
ar beslutad.

KPMG lamnar en ytterst kritisk rapport pa uppdrag av revisorerna i Region Skane och atta
kommuner (bl.a. Ystad och Skurup men inte t.ex. Malmg, Lund, Simrishamn eller Tomelilla)
efter att ha granskat “samverkan mellan Region Skane och skanska kommuner kring palliativ vard
i livets slutskede”. Granskningen visar
e att varden varit mindre utvecklad i stora delar av Skane an i 6vriga delar av landet;
o framforallt att det varit betydande skillnader i dimensionering, organisation och innehall i
varden mellan olika delar av Skéne;
e  att trots att Region Skane beslutat om satsningar inom omradet har dessa fordrojts i
mellersta Skane; och
e att nar dessa genomforts kommer skillnader anda att bestd — om &n i mindre grad.
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CJ Sonesson sager i mail att han betonar att manga lyft fram som en poang att Stiftelsens
initiativ ar non-profit. Detta bor forstas sa att fordelen med det vid métet diskuterade driftbolaget
kan ifragasattas. Under den fortsatta diskussionen i styrelsen understryks att vi maste skilja
mellan vinst och 6verskott. Vinstutdelning ar inte tankt, eventuellt Gverskott bor ga tillbaka till
verksamheten. Vi menar med non-profit icke utdelning till aktiedgarna”. Vinst ska anvéandas for
att starka bolagets kapitalbas och m6jliggor att lana pengar i bank. Men vinst beskattas ocksa.
Staffan Lindstrom lyfter fram vissa regionpolitikers uppfattning att “’det borjar bli for mycket av
privat vérd i Simrishamn”, Vi maste precisera vad vi vill att ev. Gverskott ska anvandas till.

Mate med vard- och omsorgsnamndens AU i Tomelilla kommun.

Ruth och Richard Julins stiftelse beviljar 200 000 kr i bidrag till Hospiceprojektet.
Studiebesok vid Mellannorrlands Hospice i Sundsvall.

Studiebestk vid Stockholms Sjukhem.

Studieresa till tva danska hospice.

HSN (8 89) beslutar foresla regionstyrelsen att upphandla den specialiserade palliativa varden for
befolkningen i Simrishamn, Sjébo och Tomelilla. Den vard som avses i drendet omfattar dygnet
runt verksamhet for den specialiserade palliativa varden i slutenvard/hospice, avancerad sjukvard i
hemmet (ASiH) och konsultteam i 6ppen vard. Varden ska ocksa omfatta systematisk samverkan
med primarkommunerna, priméarvarden och den specialiserade varden. Uppdraget for en framtida
entreprendr ska vara ett helhetsatagande for befolkningen inom namnda kommuner i sydostra
Skane men aven till medborgarna i Gvriga delar av Region Skane med hanvisning till fritt vard-
sokande. Upphandlingen avses finansieras i enlighet med géllande handlingsplan for den
specialiserade palliativa varden i Region Skane samt att for ytterligare behov av finansiering ska
denna stallas mot andra prioriterade omraden i budget for 2012.

Styrelsen inréttar ett beredningsutskott (VU) for att forbereda fragor i samband med kommande
upphandling av palliativ vard i syddstra Skane. Styrelsen faststéller vidare reviderad vardegrund:

e Stiftelsen Hospice Osterlen &r en partipolitiskt och religist obunden stiftelse utan privat
vinstintresse.

e Vi vill skapa ett hospice pa Osterlen som préaglas av Gppenhet for etnisk och religiés mangfald
samt av de starka estetiska varden landskapet och havet erbjuder.

o Hospice Osterlen valkomnar alla patienter oavsett trosuppfattning eller kulturell bakgrund.

Reqgionstyrelsen (§ 184) faststiller "Upphandlingsplan 2011 for Region Skane”. I planen

ingar upphandlingsobjektet *’Specialiserad palliativ vard Sydost”. Upphandlingen ska omfatta
specialiserad palliativ vard i sluten vard/hospice, ASiH och konsultteam i dygnet runt verksamhet
inom Simrishamns, Tomelilla och Sjébo kommuner. Beslutet dverensstdmmer med HSNs forslag
den 23 maj. (s) reserverade sig mot att verksamheten ska bedrivas i privat regi och “upphandlas i
enlighet med marknadens principer”. (v) och (sd) gjorde protokollsanteckningar. — Arendet ar
darmed 6verlamnat till upphandlingsdirektoren Per Dahlgren for atgard.

Overlaggning med Region Skane (se nedan).

Vid styrelsematet informerade Dag och Sven Tidala om sammankomst med Region Skane (efter
forfall av sjukvardsdirektoren Karin Christensson representerad av enhetschefen Lennart Areskog)
den 27 juni med anledning av beslutet ovan. Aven Svante Nilsson hade deltagit. Tanken att starta
ett hospice i form av ett projekt hade mottagits positivt eftersom Regionens kunskaper pa omradet
var begransade med svarigheter att utforma ett bra upphandlingsunderlag. En sddan ansats borde
aven tillgodose synpunkterna i (s) reservation. Liknande ansats hade uppenbarligen tillampats vid
skapandet av Mellannorrlands Hospice i Sundsvall (i viss man dven vid undvikandet av nedlaggn-
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ing av Norrtalje sjukhus), och styrelsen uppdrog at Gunilla Hepp att forscka ta fram upphandlings-
materialet fran Sundsvall.

Overlaggning med sjukvardsdirektéren Karin Christensson och enhetschefen Lennart Areskog pa
Region Skane i Malmo.

Mdéte med Per Dahlgren i Malmoé.

Dag Lundberg medverkar som expert vid forsta motet med Lunds Universitets arbetsgrupp for
skapandet av ett kompetenscentrum for palliativ vard i Skane.

Dag for samtal med Karin Christensson som lovar att Regionens upphandlingschef Per Dahlgren
ska dterkomma “om nigra dagar” vilket inte sker. Ett aber ar Regionens déliga ekonomi som
tillsammans med det besvarliga politiska laget ger intryck av beslutsangest.

Vid styrelseméte informerar Dag om samtal med regionledningen. Det beslut som géller avser en
upphandling och att vi bor inrikta oss pa en sadan. Mest oklart &r f.n. ASiH-verksamheten och hur
den ar organiserad. Vi maste klara ut behovet av finansiella muskler och identifiera en projekt-
ledare. Mycket kan forberedas som passar in bade i ett upphandlingsalternativ och i ett
projektsamarbete.

VU far i uppdrag att konkretisera vad som nu behover och kan goras. Styrelsen ska aktivera resp.
arbetsgrupp for att bl.a. konkretisera ASiH-verksamheten och genomfora en logistisk analys, ta
fram forslag till ett symposium, aktivera kommunerna med bdrjan i Simrishamn (Roland Persson)
och genomfotra en informationskampanj.

Dag Lundberg och Hans Sandin deltar i Hospicefondens konferens i Lund om ”God palliativ vard
i Skane?”

Overlaggning med kommunalradet Anders Johnsson m.fl. och visning av lokalerna.
RRJ stiftelse beviljar ytterligare 225 000 kr i bidrag.
Overlaggning med kommunledningen m.fl. i Sjébo kommun och visning av lokalerna.

Dag Lundberg m.fl. deltar vid presentation av forslag till Nationellt vardprogram i palliativ vard pa
SUS i Malmé.

Koncernkontoret presenterar rapporten ”Organisation av avancerad sjukvard i hemmet och
specialiserad palliativ verksamhet i Region Skéne”.

Per Dahlgren meddelar att "Sa som tidplanen ser ut nu kommer forfragan att ga ut i slutet av
februari 2012 och anbud in i bérjan pa april”.

Overlaggning med kommunalradet Torgny Larsson m.fl. i Tomelilla kommun och visning av
lokaler.

Regionstyrelsen beslutar i enlighet om sitt principbeslut den 9 juni att uppdra at upphandlings-/
strategiutskottet att faststilla forfragningsunderlag samt fatta beslut om tilldelning” (utvérdera
anbud och vélja entreprendr).

Vardproduktionsberedningen behandlar arendet (87) ”Konsekvensbeskrivning infor upphand-
ling av specialiserad palliativ vard for kommunerna Simrishamn, Sjobo och Tomelilla” och
drendet § 13 ”Organisation av avancerad sjukvard i hemmet och specialiserad palliativ verksam-
het”. Produktionsdirektoren har pa uppdrag lagt fram en rapport till motet med sju alternativ till
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organisation men utan att ndgot av dem forordas. Upphandlingsprocessen har saledes paborjats
innan konsekvenserna av redan fattade beslut klarlagts — framst avseende Ystads lasarett - och
trots att det &r oklart hur den palliativa varden ska organiseras.

Regionstyrelsen (§ 341) uppdrar at Upphandlingsstrategiutskottet att upphandla.

Awvtal traffas med Anders Lindblad som projektledare.

Upphandlingschefen L ouise Strand meddelar att upphandlingen av specialiserad palliativ vard
ska ske som en s.k. innovationsupphandling och att hon aterkommer om nagra veckor till
inneborden av detta.

Styrelsen tar del av innehallet i betéinkandet ”Innovationsupphandling” (SOU 2010:56) som
lamnats till naringsministern i augusti 2010. Direktiven till utredningen innehaller regeringens
problembeskrivning och allménna syn i &mnet. Sarskilt intressant ar vad som &r mojligt inom
ramen for nuvarande LOU (lagen om offentlig upphandling). Upphandlingen kommer darmed att
ta langre tid — kanske ett &r - men vi bor starta omedelbart med att bl.a. utarbeta vart innovativa
koncept for palliativ vard och involvera alla berorda aktcrer, aven invitera till ett samarbete med
Ystad vilket borde upplevas positivt av regionpolitikerna. Av betydelse blir ocksa socialstyrelsens
nationella program som aviserats till i sommar.

Samtidigt konstaterar styrelsen enligt information av Bodil Ivarsson att Region Skane inte klarat ut
hur den palliativa varden ska organiseras och att Ann-Christine Andersson kallats till tre samman-
traden i fragan i februari — dar det uppenbarligen finns vitt skilda uppfattningar.

Lunchmote med Carl Sonesson.

Styrelsen informeras om samtal med Louise Strand som meddelat att man saknar kompetens
betr. innovationsupphandling och att den grupp inkl. en nyanstalld expert som férbereder
upphandlingen forst maste forkovra sig i &mnet, och lovat aterkomma om 3-4 veckor. Anders
informerade om samtal med regionpolitiker som uppenbarligen anser det sjalvklart att den
planerade varden ska baseras i Simrishamn. Mycket tyder ocksé pa att den kommande Carema-
upphandlingen” inkluderar en fokusering pa de mest sjuka dldre i befolkningen.

Regionstyrelsen beslutar uppdra at Primarvarden Skane att i en samlad organisation driva den
specialiserade palliativa varden inklusive ASiH fran och med 2013. Dessutom beh6ver den
akademiska kopplingen for palliativ medicin och palliativ vard starkas for att skapa forutsattningar
for forskning, utveckling, utbildning och uppféljning inom omradet. Om en professur i palliativ
medicin/vard inrattas ges Primarvarden Skane i uppdrag att bereda maojlighet for klinisk tjanst-
goring inom den specialiserade palliativa varden.

Seminarium i Simrishamn ”Utveckling av den palliativa varden i sydost”.

Styrelsen diskuterar en unik samarbetsform mellan Stockholms léns landsting, Liding stad och
Forenade Care om Lidingd Hospice.

Studiebesok av Anders Lundblad pa Mellannorrlands Hospice i Sundsvall.
Styrelsen informeras om studiebesok i Finspangs kommun (Anders).
Inspirationssamtal i Malmg som inledning till dialogen i den innovationsvénliga upphandlingen.

Region Skane informerar om upphandlingen och inbjuder att delta.
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Anbudsansdkningsinbjudan kommer.

Styrelsen informeras om att Stiftelsen mottagit skriftlig avsiktsforklaring fran Sparbanken Syd vari
banken har for avsikt “att ingd avtal med Stiftelsen Hospice Osterlen om att tillhandahalla bank-
tjanster anpassade for Stiftelsens verksamhet. ” Banken avser aven att "tillhandahalla finansie-
ringslésningar som kan vara skaliga i forhallande till det uppdrag som Stiftelsen Hospice Osterlen
erhaller i samband med aktuell upphandling ”.

Stiftelsen ansoker om att lamna anbud.
Stiftelsen mottager preliminér planering av anbudsprocessen.

Inledande mate i dialogfasen. Fran Regionen, KVH Kristianstad samt Tomelilla och Sjobo
kommuner hade nio tjanstemén deltagit. Motet hade gétt enligt plan och budskapen att ’ca 10
Mkr” i budget ar otillrackligt vid foreskrivet befolkningsunderlag och att vi inte &r beredda att
sanka vardkvaliteten hade gatt fram. Man var Gverens om att det sannolikt finns ett betydande
morkertal nér det galler specialiserad palliativ vard i olika former.

Stiftelsen far tre fiktiva patientfall.

Styrelsen anser att de tre fiktiva fallen knappast ar relevanta och noterar att Regionen i sin
inbjudan att ansdka om deltagande i processen betonat att sérskild uppmarksamhet kommer att
fastas vid innovativa lésningar kring icke-medicinska mervarden som tillsammans med de
medicinska och 6vriga kraven skapar en helhetslosning for god specialiserad palliativ vard
oavsett patientens dlder och diagnos . Detta grundlaggande synsatt aterspeglas knappast i de tre
fallen. Regionens ursprungliga intention att den aktuella verksamheten &r tankt att tjana som ett
monster for Skane vilket staller sarskilda krav pa kvalitet och organisation aterfinns inte.

Stiftelsen mottager ett fjarde fiktivt patientfall och ny planering for anbudsprocessen.

Dag Lundberg traffar Bengt Sallerfors som den 21 januari tilltratt som chef for palliativa enheten
inom Primarvarden Skane.

I Lund invigs “’Palliativt centrum for forskning och utveckling”.

Redovisning av patientfall 1 (konsultationsteam).

Redovisning av patientfall 4 (ASiH kurativ).

Redovisning av patientfall 3 (slutenvard).

HSN faststaller strategi for specialiserad palliativ vard och annan ASIH (8§ 27).
Redovisning av patientfall 2 (ASiH) + helhetskoncept.

Ruth och Richard Julins stiftelse beviljar ytterligare 300 000 kr i bidrag.

Awvtalsmall presenteras. Stiftelsen konstaterar att upphandlingen syftar till att intressenterna ska
fullgora samtliga kriterier men samtidigt att detta far kosta hogst 15 Mkr.

Styrelsen beslutar att Stiftelsen ska lamna anbud med svaret JA pa alla fragor men NEJ betr.
ekonomin.
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Upphandlingsstrategiutskottet (8 24) beslutar: Upphandlingsstrategiutskottet avbryter
upphandlingen av specialiserad palliativ vard i syddstra Skane med anledning av att inga anbud
inkommit som uppfyller samtliga stdllda krav.” Utskottet ssmmanfattar: ”Uppdraget att upphandla
specialiserad palliativ vard i sydostra Skane foljer regionstyrelsens beslut fran 2011-12-12 § 341.
Upphandlingen har genomf6rts som en konkurrenspréglad dialog. Upphandlingsstrategiutskottet
faststallde inbjudan till ansokan om att delta i dialogen 2012-10-10. Inga slutliga anbud har
inkommit som uppfyller samtliga stéllda krav i forfrdgningsunderlaget.”

Regionstyrelsen (§ 134) aterkallar uppdraget att upphandla. (s) reserverar sig med tillagget:
»Vardproduktionsberedningen ges i uppdrag att utreda hur vardplatserna ska skapas i offentlig
regi”.

Socialstyrelsen presenterar nationella riktlinjer och rekommendationer i dokumentet "Nya
rekommendationer om vérd i livets slutskede”.

Narsjukvardsberedningen behandlar “Handlingsplan Palliativ vird”.

Reflektionsmote med upphandlarna. Ur rapport fran Anders Lindblad:

e Fem aktorer ansokte i forsta steget: Capio, Férenade Care, Anne Madsen, Stiftelsen
och Praktikertjanst. Alla godk&ndes men Capio drog sig ur medan 6vriga fyra deltog
i dialogprocessen. Bara Stiftelsen lamnade anbud. Anledningen till att beskedet att
avbryta upphandlingen drog ut pa tiden - trots att Stiftelsens anbud var orent - var att
man pa "hogsta ort" ville férankra huruvida det skulle ske en ny upphandling eller
inte. Beskedet var “inte"!

e Det uppdrag regionstyrelsen nu har &r alltsa att i egen regi anvanda de medel man
satte av i samband med upphandlingen for att forstarka den palliativa varden i
sydostra Skane.

e Bakom upphandlingsgruppen (i regel 9 tjansteméan) fanns en "styrgrupp”, d.v.s. en
tjanstemannagrupp pa "hog niva" med representanter fran inképsenheten samt halso-
och sjukvardsavdelningen. Férankringen bakat mot politiken ansag upphandlarna
hade bara skett en gang och det var da ramen hojdes fran 10 till 15 miljoner. De hade
mer &n val uppfattat att Stiftelsen pa ett tidigt stadium sag ekonomin som det
avgorande problemet och att det i grunden var upptagningsomradet och volymerna
som var problemet. Dock hade de pa denna punkt inga mojligheter att under anbuds-
fasen forandra forutséattningarna, egentligen av rent juridiska och upphandlingstek-
niska skal. De beklagade ocksa att organiserandet av en sammanhallen palliativ
organisation kom sa sent under sjalva processen. Det begransade deras mojligheter
att aterkoppla och férankra vara idéer om partnerskap kring exempelvis Ystad.

¢ Den kanske viktigaste lardomen de hade gjort infor kommande innovativa upphand-
lingar var att innan sjalva ansokans-/anbudsprocessen gar igang (som sedan begran-
sar mojligheterna) genomfora fler 6ppna leverantorstraffar for att identifiera de
kritiska problemstéllningarna som man sedan kunde fokusera pa under dialogfasen.
En slutsats Stiftelsen stodde till mer &n 100% med tanke pa hur vi uppfattade de
fiktiva patientfallen. Ett exempel pa detta var just detta att eftersom upptagningsom-
rade och volymer begransade ekonomin borde méjligheterna till ett partnerskap med
Regionens egenregi varit ett tema under hela dialogprocessen.

e Motet avslutades med filosofiska spekulationer om sjukvardens utveckling i stort
och i synnerhet den palliativa vardens mojligheter dar upphandlarna deklarerade att
den kommit upp hogt pa agendan "i huset" forst under de senaste tre aren (vilket ju i
stort sammanfaller med Stiftelsens verksamhet).

Styrelsen forstarks med Marie Billing och Anders Lindblad.
Styrelsen beslutar att framlagga ett forslag till alternativ Hospiceldsning, som innebér att

Region Skane och Stiftelsen tar gemensamt ansvar for att starta upp ett Hospice och ASiH i
tillgangliga lokaler i Simrishamn i begransad skala fran 1 juli 2014. Starten sker
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med 3-4 fasta platser och ASiH enligt behovet i Simrishamns, Tomelilla, Ystad,
Sjobo och Skurups kommuner. Verksamheten byggs ut successivt

Styrelsen sénder till ”Forslag till Hospice-16sning i Simrishamn” till berérda politiker och
tjansteman i Region Skane.

Styrelsen informeras om att namnet ’Osterlens Palliativa Center” registrerats. Styrelsen
konstaterar att det annu inte foreldg nagon respons pa vart forslag till samarbete med Regionen
enligt brev den 11 september 2013 till berdrda tjénstemén och politiker ("Forslag till Hospice-
16sning i Simrishamn™), och att Stiftelsen nu ska h6ja tonlaget och oka trycket pa politikerna att
komma till skott om den beslutade forstarkningen av den palliativa varden i sydostra Skane.

Overlaggning med regionrédet Birgitta Sodertun (kd) och Mattias Svensson (pol. sekr.) samt
riksdagsman Tuve Skanberg (kd) pa sjukhuset och visning av lokalerna.

Studiebesok pa Ankaret i Skillinge och samtal med platschefen Petra Holm.

Overlaggning med socialchefen Roland Persson m.fl. i Simrishamns kommun.

Overlaggning pa sjukhuset med regionrddet Stefan Lamme (m) och visning av lokalerna.

Karin Bengtsson? limnar rapporten Oversyn av palliativ verksamhet och avancerad sjukvard i
hemmet (ASIH) i Region Skéne” till regiondirektoren.

Mediaaktiviteter startar med forsta debattartikel i YA efter lang tystnad fran regionledningen (se
sarskild historik).

HSN beslutar:
1. Om en fortsatt utveckling av den specialiserade palliativa varden och annan
avancerad sjukvard (ASiH) i enlighet med strategiska planen for perioden 2013-
01-01 — 2018-12-31;
Om finansiering av foreliggande forslag for ar 2014 med 48,5 miljoner kronor; och
3. At foresla regionstyrelsen genomforande av foreslagna punkter i enlighet med
strategisk plan

n

Frisk pa Osterlen AB séger upp optionsavtalet avseende lokaler pé sjukhuset for Hospice Osterlen
med dértill horande avtal. Uppsagningen bekraftas av Stiftelsen vid styrelsemdte den 14 april.

Stiftelsen konstaterar att mediaaktiviteterna inte gett nagot resultat da fullstandig tystnad rader fran
regionpolitikerna och att nya framgangsvagar maste sokas. | och med att Praktikertjanst Gvertar
narsjukvarden i Simrishamn per 1 oktober 2014 kan nya mojligheter 6ppnas, ev. i samarbete med
Frisk pa Osterlen AB och med Ruth och Richard Julins stiftelse som potentiell finansiér.

Ruth och Richard Julins Stiftelse meddelar att ”Stiftelsen stéller sig positiv till att fortsatt stodja
etablerandet av ett Hospice pa Osterlen och att Ni efter sarskild framstallan kan anvénda
resterande bidrag (172.500 kronor) om valgrundat behov uppstar fore utgangen av 2015 .

Overlaggning mellan Stiftelsen och Frisk pa Osterlen AB samt Osterlenkirurgin AB om mojliga
framgangsvagar, t.ex. med Praktikertjanst och Ruth och Richard Julins Stiftelse som medaktorer i
nagon form.

2 Chef for Division Habilitering & Hjalpmedel inom Skanevérd Kryh.
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